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Risultatl FY 2017

Sintesi del Conto Economico Consolidato

Milioni di € % sales FY 16 % sales % 17/16
Ricavi 2.463,6 100,0% 2.279,1 100,0% 8,1%
EBITDA 480,0 19,5% 443,7 19,5% 8,2%
Ammortamenti (133,7) 5,4% (116,3) 5,1% 15,0%
EBIT 346,3 14,1% 327,5 14,4% 5,7%
E;?t\é ecri'g‘;zoigﬁi”) finanziarie da ;4 2y 0,4% (15,3) 0,7% -29,7%
Imposte (67,6) 2,7% (69,2) 3,0% -2,3%
Tax rate 20,2% 22,2%

RISULTATO NETTO 263,4 10,7% 240,6 10,6% 9,5%
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Ricavi FY 2017

(Analisi variazione ricavi - Milioni di €)

2.463,6

- 312 = 23,5 24,2
2.279,1

187,0

RICAVI FY 16 VOL/MIX PREZZI CAMBI PERIMETRO RICAVI FY 17
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Ricavi 2017 per applicazione

€ Mio

MV

1.891,0

1.736,2

205,1 226,9 2245 226,1

112,3 119,3

AUTO MOTO VE.CO. RACING
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Ricavi 2017 per area geografica

~Italia 11,7%

Germania 23,0%

Sud America 2,7%
Altri Asia 1,1%

Giappone 1,4%
Cina 11,0% ‘-’I Francia 3,0%
. K 7,8%
India 2,9% UK 7,8%

Altri UE 9,4%
rotection or tne law, also In co
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Ricavi 2017 per area geografica

Americhe
28,0%

Europa
54,9%

l \ .
1 ; y 1 /0
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Risultatl FY 2017

Sintesi del Conto Economico Consolidato

Milioni di € % sales FY 16 % sales % 17/16
Ricavi 2.463,6 100,0% 2.279,1 100,0% 8,1%
EBITDA 480,0 19,5% 443,7 19,5% 8,2%
Ammortamenti (133,7) 5,4% (116,3) 5,1% 15,0%
EBIT 346,3 14,1% 327,5 14,4% 5,7%
E;?t‘g ec?g‘;zoigﬁi”) finanziarie da 14 ) 0,4% (15,3) 0,7% -29,7%
Imposte (67,6) 2,7% (69,2) 3,0% -2,3%
Tax rate 20,2% 22,2%

RISULTATO NETTO 263,4 10,7% 240,6 10,6% 9,5%

®© brembo



EBITDA FY 2017

49,8 (€ Mio)
19 B s
| 11,3 7.0

6,0 480,0
I

443,7

EBITDAFY 16 VOL/MIX PREZZI OPERATIONS CAMBI PERIMETRO EBITDA FY 17
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Risultatl FY 2017

Sintesi del Conto Economico Consolidato

Milioni di € % sales FY 16 % sales % 17/16
Ricavi 2.463,6 100,0% 2.279,1 100,0% 8,1%
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Tax rate 20,2% 22,2%

RISULTATO NETTO 263,4 10,7% 240,6 10,6% 9,5%
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Onerl FiInanzarl

) brembo

Milioni di €

FY 17

FY 16

A 17/16

Oneri finanziari netti (9,3) (9,9) 0,6
Differenze cambio nette (1,6) (5,5) 3,9
Oneri finar!ziqri da 0.2 01 01
partecipazioni

Oneri finanziari netti totali (10,7) (15,3) 4,6
Costo dell'indebitamento 1,8% 2,4%

Ricavi 2.463,6 2.279,1 184,5
Oneri fin. netti/ Ricavi 0,4% 0,4%




Posizione Finanziaria Netta

(€ Mio)

I
65,0 IIIIIII 15.6

365,2

480,0
INDEB. INDEB.

31.12.16 EBITDA INV.NETTI CAP.CIRC DIVID. O.F&TAX ALTRE VAR. 31.12.17
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Composizione Indebitamento

Milioni di € 31.12.2017 31.12.2016 A17/16
Attivita finanziarie correnti 301,1 246,6 54,6
Passivita finanziarie correnti 198,1 226,3 (28,3)
Indebitamento fin. netto a breve (103,1) (20,2) (82,8)
Attivita finanziarie a M/L 0,0 0,0 0,0
Passivita finanziarie a M/L 321,7 215,9 105,8
Indebitamento fin. netto a lungo 321,7 215,9 105,8
Indebitamento fin.netto 218,6 195,7 22,9
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Struttura del Debito

147,1%

SHORT TERM
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) brembo

Principalil Indicator!

Milioni di € 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
ROI 26,4% 29,5% 28,6%
ROE 25,2% 27,5% 27,0%
Indebitamento/Patrimonio netto 20,5% 22,2% 23,4%
Indebitamento/EBITDA 0,5 0,4 0,4
EBITDA/Oneri finanziari netti(*) 51,5 44,9 29,0
EBIT/Oneri finanziari netti(*) 37,2 33,1 20,3

Oneri finanziari netti(*)/Ricavi 0.4% 0.4% 0.6%

netti

(*) La voce e stata depurata dal valore delle differenze cambio.



RISULTATI FY 2017
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Ricavi per area geografica

EUROPA
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Ricavi per area geografica
(€ Mio)
@ 6375

621,3
601,8

2015 2016 2017

NORDAI\/IERICA
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Ricavi per area geografica

(€ Mio)

2015 2016 2017 S/AMERICA
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Ricavi per area geografica

(€ Mio) - &,

+30,9%

+41,9%

423,1

323,1
227,7

2015 2016 2017
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Ricavi per applicazione: Auto
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Ricavi per applicazione: Moto
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Ricavi per applicazione: Ve.Co.

) brembo



Ricavi per applicazione: Racing

Racing

Ve.Co. ‘
E—— ) 50,

Auto

Moto @
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RISULTATI FY 2017

MERCATI

EVOLUZIONE PRODOTTI
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IL TITOLO BREMBO
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Innovazione, un indicatore: | brevettli

>2000 | attivi :
brevettl attivi € 125 mio:

+ 51% negli ultimi 5 anni spesi in R&D nel
2017

+ 43 brevetti nel 2017

) brembo



Novita di prodotto

Pinza freno Stylema Ducati Panigale V4

Nuova pinza freno moto Stylema:
| tratti distintivi della superiorita per la nuova
Ducati Panigale v4.
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Novita di prodotto

Pinza Freno auto Flexira

Brembo Flexira:
Il nuovo concetto di pinza auto compatta.

S brembo



Novita di prodotto

Pinza freno Formula E

Brembo entra in Formula E
come fornitore unico di Spark Racing
Technology.

®© brembo



Novita di prodotto

Pinza freno dalle linee rivoluzionarie

| raggi di curvatura piu bassi e gli scarichi di
materiale nella zona dei pistoni rendono
guesta pinza unica.

®© brembo



RISULTATI FY 2017

MERCATI

EVOLUZIONE PRODOTTI

NUOVI INVESTIMENTI

IL TITOLO BREMBO

) brembo



NuovVi Investimenti

Milioni di € FY 17 FY 16
Polonia 87,5 48,0
Italia 84,7 56,7
Cina 74,6 33,9
Messico 73,6 25,0
Stati Uniti 16,8 84,1
Repubblica Ceca 15,3 7,9
India 2,3 3,8
Altri 1,4 1,3
Investimenti netti 356,2 260,7
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NuoVvi investimenti

Investimento: € 85 mio

Tons: 100.000

51.400 mq

S.0.P: fine 2017

) brembo

Messico

Brembo

SERGIO PICCIONE MONTEAREY (MEXICO)
Una de las cosas que distingue a los
vos de lujo son las pin-

2a5 de freno pintadas de rojo 0 ama-
rilio. Era el distintivo de los frenos
Brembo que algunos otros competi-
‘Jores han ido imitando. Lo que no
de

les ha levado a ser el
dclammma\uﬂadtlosoq\n
pos de Formula 1.

Por todo esto, hace tiempo que
Brembo dej6 de ser un eficiente fa-
‘bricante italiano para convertirse en
una empresa giobel. En paralelo, la-
lia dej6 de ser el pais donde concen-

La demanda norteamericana ha
sido la que ha decidido a Alberto
Bombassei, presidente de & compe-

se consolida como la
referencia mundial en frenos

Inaugura una planta en México, donde abrira otra, e invierte |00 millones en la quinta en China

queen los Gltimos afos, se han ido
abriendo factorfas en el sur Ademds,
México sigue afadiendo nuevas fé-
bricas de constructores de todo el
mundo. No ha sido una cuestién de
‘buscar los costes lsborales més eco-
némicos, porque su impacto en los
costes totales es cada vez mas pe-
quefio, Y si es cierto que vamos a ser
més competitives que si fabricamos
en EEUU, los costes de produccién
en México son similares a los de Po-

OTRAS FABRICAS

De todas maneras, ha querido recar-

dar que Brembo ya tiene en EEUU
dos féibricas (una de frenos para la
competicién) y un centro técnico,
que dan trabajo a 6.500 personas y
van a ser objeto de nuevas inversio-

i a niciar un plan de inversiones nes. También niega que en la deci-
en México para atenderla desde si6n de escoger México hayan teni-
aqui. Su primer escaldn es la nueva o que ver kas ayudas que las ha de-
fabrica en Monterrey, en el suburbio finido como proximas a cero. Al
de Escobedo. menos en el estado de Nuevo Ledn,
«Hemos invertido 32 millones de ‘porque reconoce que en los estados
euros y se ha construido en un tiem- més al sur son mayores
po récord de un afio. Nos va a permi- Dela produccién mexican, s es-
ir tener fundicién, mecanizado de casa la proporcion de las pinzas —
frenos y montaje para poner en el nueve millones al afio- que se dirig-
mercado nueve millones de pinzas T alas fébricas del pais. En cambio,
de frenoal afio, facturando casi 100 el 607% de los discos de freno se que-
millones de euros. Pero es solo un dard parala local.
primer pasa. Ayer firmamos el acuer- Entodo casn, e esfuerzo en Méxi-
do para construir una segunda plan- cono ha reducido el que la compa-
ta, pegada a esta que in: fifa italiana estd haciendo en China.
hoy, dedicada a la fundicién. Lain- Hace unas semanas, anuncio el gas-
versi6n para esta segunda fahrica se- 1o de 100 millones de euros para
réde 8 malones de eurosy. ‘construir en Nanjing su quinta fébri-
_Brembo habfa adquirido ya una ca en aquel pais.

pequefia in: en Apodaca, Lasinversiones que se han reali-
también cerca de Monterrey, en la zado allf estén produciendo buenos
que 20 operarios eran capaces de  El industrialexplicd que estasin- ¥ precisa que las les  resultados, pes

seis millones de discos e versiones forman parte de unplan  han lievado a sscnger Monterrey  que crezcan répidamente al cambisr
freno al afo. Ahora, fac- undesen  han aDesedbamoste- el tipo de producto que se vende en

& ope-  balsode delafrontera  aquel mercado. sAntes, explica, la
Furios ubicn cunlficadossy seafied- it clevar la facturacida en 1,000 Cuandocemmadcﬂ‘uu\ lain-  mayoria eran coches pequefios pero
rén 200 més cusndo empiece a tra-  millones cuando la nueva infraes- ahora el ilista chino estd
bajar |a planta de fundicin. tructura esté operativa. plcmamdmnc. Pcmloumocs ‘buscando marcas premitms.

"Strictly Confidential. © Brembo S.p.A. reserves all rights of use and disposal, under the protection of the law, also in connection with I.P.R. as well as copying and passing on to third parties”

20/04/2018

33



Nuovi investimenti: Cina

Investimento: € 100 mio

Tons: 15.000

Output: 2 mio pz

38.000 mq

S.0.P: 2018
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NuovVvi investimenti: Polonia

Investimento: € 100 mio [Brembo|zainwestuje 100 min euro w
fabryke w Dabrowie

Tons: +100.000

99.300 mq

S.0.P: 2018

Strona1z1

Jak czytamy w oficjalnym komunikacie prasowym, na koniec roku rozpocznie w
Polsce inwestycje wartosci 100 min euro. Bedzie to przebud ktualnie dziatajacej
fabryki w Dabrowie Goérniczej. Dzigki i ycji, zdolnos¢é produkcyjna powigkszy sie o
100.000 ton rocznie.

) brembo



Nuovi investimenti: R&D Centre - ltalia

L toris
Ormai da dieci anni
laboratorio dides

[amcde srmoieri - chalinee diors
areitis BRETBGEN Cenira ricrca al

Investimento: > € 20 mio

- :.!.\l.'l'l:‘.ﬂ. Krrwtez Faane dall mesd larsen-

——— igiugra JTOT, @ ogxl ha d
AL KILOMETADA050 e 1 g it
T RCLOTY &, PEas & ron el mallongani:n (6 partd oon

TS0 addwts, pol s I reacital

Bréembo cresce in casa e

wnche e |a capacit del ol riosr-

Al Kilometro Rosso S i vt

T i [ Tk, L

S.0.P: 2018 pill spazio per i test Ty

12.000 mq

P BTR D BTN R HE-
“inwestimento. Olire ni per il n ifici .t ool k- -
L Qittre 20 milicmi per il npoed edificio e —
chetra ke attivits aspitera anche |e prove su strada TRV D K DL

| sindacati: bene che I'azienda =i corsolic sul benritoro
corupazions, mantiens @ ral-

[ s y——rC ==

Brakes pre
it Rissn B la
al

T2 :;:nllrrrl_l
I1%alia, W] kvarana al Kika-
matre Raass.

cira la mutinazienale o
twrzi frenanti

s i lind o clmmataeea.
=d alts efficienzs ener- furs sache in ks

Myl and ey E fngado Meaan, segretnsin
E - mulile tein e ile.-
maenloar gesstiane @ staks

e did b i ool i colin peaibivammbs dai gin- 17280 che ux'iriends innmia
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Faziends
. dree stimendo O oltre 30

@ brembo LI S0 L Vo OO 3 (AT D [ 3 B e ) B R



Nuovi investimenti: Carb

on Factory - Italia

Investimento: > € 7 mio

S.0.P: 2018

) brembo

Curno, apertura nel 2019

s Poista derd a Camo dal
presidente|

(eom Jui il viee Matten Tirbo- gl

schi, a.d. Andrea Abhati Mare-
scolli e il direttore performan-
e, Mario Almondo) la prima
phetra del nuove edificko che

ospitera la wCarbon Factorys
h:llm fiore allpechiel-
lo dellazienda per la lavorazio-
nedi matersali in fbradi carbo-
mio.

11 nuove edificio nasee con
Fobiettivodi verticalizzare pro-
gressivamente in un unico sito
produttivo, confinante con le
strutture dellesistente polo

Mutern processn
sviluppo, lwvorazione ¢ produ-
zione di manufatti grezzi per
realizzare dischi e pastighe in

carbonie utilizzeti nel mondo
delle competizioni.
Investimento di oltre 7 milioni

Con un investimenta di oltre 7

nikliond di ewre (masu Bergamo

Brembo, la prima pietra
della «Carbon Factory»
per Formula 1 e MotoGp

La wCarbon Fac:
i produrra quindi dischi e -
stiglie semi-lavorati in carbo-
nio-carbonio - diversi quindi

dai dischi in materiale carbo-

provisto dalln ISREREE un in-

crementodi personale a Curan,

 partire da fine 2019 anche se

nonéstatoancorn quantificato,

Sindacati soddisfatti

Su questo aspetto, o attesa da
di sindacat

: supe- dlestinati alle auto d
rane nel blennio i 385 milioni stradali  super-performanti, part T presein
dii gurn), la strutturs ocouperd. prodott invees a Steszano e in Jueste settimane con ka discus-

una superficie di cirea 7 mila
metri quadrati, oltre a 10 mila
metr quacr destinati alle aree
vardi, parchegy da 203 posti e
aree i logisticn e stoccoggio
previsti dal progetto. [l comple-
tamento dei 1edilie i

Germtania - destinati ad equi-
paggiare levetture e le moto dei
tean che comipetono in tutte le
principali discipline maotoristi-
che, dalla Formula Uno, dalla
MotoGF e dallinnovativa For-
mulaE 1 i sta-

ato perfine 2018, mentrele atti-
witil produttive sono previste
arrivare 4 regime entro la fine
del 2019, Per Fintervento edili-

zin il Comune di Cume incas- s
| asrh 560 mila e compransd-

widdi oneri di costruzione e con-
tributo straordinario previst
dalle normative urbanistiche,

bilimento legato & filo doppio
alle gare sportive e principal-
mente delle tre competizioni
ate, servendn, es-
"azie che facapoalla
Tornitrice
di gran parte delle scuderie
partecipanti.

o P

Dovemse

FRST 5TONE

sione del contratto aziendale:
aclfer noi che una realth cost bm-
portante aumenti ulterior-
mente i livellioecupazionalisul
nostro territorio & molto posi-
Livee, spiegans Pier Capelli di
Fimn-Cizsl ed Angels Nozza di
Uil UL mentre Rugenio Bo-
rella, segretario uscente Fiom-
Cgil, nggiunge che «lnspetto
importante & che venga inter-
nalizzata una produzione che
eraallesternoe chepotrd quin-
dinvereilsuo peso in termini di
Futura oecupinnes.

ERPRBDUTIONE FERWATA




Nuovi investimenti

Investimento: € 9 mio

S.0.P: 2018

) brembo

INVESTIMENTO DA 9 MILIONI
B N NUOVO
STABILIMENTO IN INDIA
CONCA A PAGENA 18

India

Nuovo stablhmento

«Mercato in crescita»

Strategie. Nel 2018 previsti 9 milioni di investimenti
nel Paese asiatico. Il nuovo impianto sorgera a Chennai
Saranno ampliati anche gli storici siti di Pune e Manesar

ELVIRA CONCA
s Rafforzare la pre-
senza nel mercato delle due
ruote pitt grande del mondo
con oltre 18 milioni di moto-
ciclette circolanti dove il
gruppo gid oceupa una quota
susvnn al 50 per cento.
nel 2018 punta
sull’India dove, entro fine an-
no, inaugurerh un NUOvo sta-
bilimento produttivo a Chen-
nai, capoluogo dello stato di
Tamil Nadu per I'

zione tecnica con i clienti in-
sediati nella regione nel nor-
dest dell'India,

A spingere per un rafforza-
mento della capacitd produt-
tiva degli impianto
che in India opera con il mar-
chio ByBre
sviluppato per
massa, lintroduzione di nuo-
ve norme per la sicurezza che
dal mese prossimo impongo-
no l'utilizzo di sistemi fre-

gio di sistemi frenanti per
moto e motocicli. Nel 2017 il
s I

nel Paese asiatico ha toccato
quota 80,9 milioni di euro,
303 i dipendenti totali.

La costruzione del nuovo
plant, i lavori sono gii inizia-
ti, rientranel piano di investi-
menti 2018 per cirea 9 milioni
lanciato dallazienda per
'amplinmento e 'innovazio-
ne di processo negli stabili-
menti esistenti di Chakan
(Pune; e Manesar, permette-
raa i rafforzare ul
teriormente la qualith dei
prodotti, cosi come ka logisti-
ca distributiva e la collabora-

nantipia su tutti
i motocicli  le moto vendute
nel Paese. Oggi il 28-30% dei
mezzi circolanti monta un
freno a disco per un totale di
circa 3 milioni di veicoli. La
nuova normativa prevede
Futilizzo di un impianto fre-
nante combinato (con disco
allanteriore e tamburo al po-
steriore) per i mezzi di cilin-

¥ [l gruppo fornisce
oltreil 50% degli
impianti frenanti
destinatiallemoto
incircolazione

drata inferiore a 125cc e la
presenza del controllo anti
slittamento (Ars) che B

68 integrera ai propr sistemi
su tutti | mezzi di cilindrata
saperiore a 125c.

Se & vero che il mereato
delle due ruote a livello mon-
diale & dominato dai giappo-
nesi, ma I'India fa eccezione.
«Nel Paese i costruttori lea-
der sono locali, questo fa s
che il mercato sia molto pily
aperto e ricettivo verso forni-
tori esternie spiega Paolo
Magri, direttore della divisio-
ne moto diEEEEBN «Mante-
nere la quota di mercato su-
periore al 50% & un lavoro
complesso che richiede gran-
de sacrificio e impegnon, ri-
corda comungue il manager.
Proprio per questo il gruppo
bergamasco ha costruito e
consolidato negli anni rap-
porti con i principali attori
del mercato delle due ruote
sia indiani che stranieri come
Bajaj, Hero, Honda Motors,
Yamaha, Suzuki e Royal En-

eld,

Una presenza in Indis,
quella dell'azienda orobica
ormai consolidata. B del

2008, infatti sequisizione
della totalita delle azioni da
Bosch della joint venture con
lindiana Kalayani Brakes
;Khxi e la costituzione di

Brakes India, societi
interamente controllata da

spa. L'avvio del busi-
ness risale perd al 1998 anche
se limitato ad un contratto di
licenza della tecnologia

per la produzione di
impianti frenanti al gruppo
Kbx, Nel 2006 Iavvio dell'at-
tiviti industrialein joint ven-
ture paritetica con la tedesen
Bosch che nel frattempo ave-
va aequisito Vazienda india-
na. Un matrimonio italo-te-
desco durato, tuttavia, solo
due anni.

G RETA



RISULTATI FY 2017

MERCATI

EVOLUZIONE PRODOTTI

NUOVI INVESTIMENTI

IL TITOLO BREMBO
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Azionistli Brembo

2017 2018
Azionisti Italiani 2 60/ Zionisti Italiani 2 6(y
10,5% 27 "12.5% —

Nuova FourB

Nuova FourB

Azionisti internazionali 0
31.3% 53,5%

Azionisti internazionali

33,4% 23,5%

\ ~—

Totale azionisti n. 19.038
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Maggiori Azionisti

(Al 20.04.2018)

n. azioni % su Cap.
possedute Sociale
NUOVA FOURB SRL 178.723.765 53,523%
BREMBO S.P.A (AZ.PROPRIE) 8.735.000 2,616%
COLUMBIA INT'L 6.731.505 2,016%
CACEIS BANK FRANCE 4.794.330 1,436%
GOVERNMENT OF NORWAY 3.044.350 0,912%
JP MORGAN FUNDS (US) 2.687.195 0,805%
KUWAIT INV. AUTHORITY 1.930.010 0,578%
GABELLI SMALL CAPITAL (US) 1.907.500 0,571%
DB AG LONDON 1.734.780 0,520%
MONTANARO ASSET MANAGEMENT 1.702.500 0,510%
N. totale azioni in circolazione 333.922.250




Total Shareholder Return 2017

Brembo (1.1-31.12.2017) : +10,2%
Brembo T.S.R.: + 11,9%
FTSE MIB (1.1.-31.12.2017) : +13,6%

) brembo



Brembo ¢ inclusa nell’indice
Performance S e

Brembo vs. indici (anno 2017)

135 -
SXXP Index —FTSEMIB Index —BREMBO

130 -

125 | FTSEMIB
+13,6%

120 -

- Brembo
+10,2%

110 -

105 - STOXX
EUROPE 600

100 | +7.7%

95 -

a0

Dec-16 Jan-17 Feb-17 Mar-17 Apr-17 May-17 Jun-17 Jul-17  Aug-17 Sep-17 Oct-17 Nov-17 Dec-17

@ brembo "Strictly Confidential. © Brembo S.p.A. reserves all rights of use and disposal, under the protection of the law, also in connection with I.P.R. as well as copying and passing on to third parties” 20/04/2018 43



Brembo ¢ inclusa nell’indice
Performance S e

Brembo vs. indici (gennaio/aprile 2018)
o SXXP Index —FTSEMIB Index

110 —BREMBO

FTSEMIB
o
105 +8 y 3 A)
STOXX
100 EUROPE 600

-2,0%

95
., Brembo
-2,2%
85
80 T T T
Dec-17 Jan-18 Feb-18 Mar-18
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I Gruppa

SCELTE,
STRATEGIE
E VALORI
CONCRETI E




ZaNA,

Fondazione Associazione Brembo ltalo Breda
L’Associazione eroga ogni anno borse di studio ai col-
laboratori di Brembo e ai loro figl meritevoli nell'attivita
scolastica.

Prima Certificazione Ambientale ISO 14001

Adozione del Codice Etico a livello di Gruppo
Prima Certificazione Salute e Sicurezza sul lavoro
‘OHSAS 18001

Conferimento premio nazionale per la
Responsabilita Sociale delle Imprese,
Citta di Rovigo

Pubblicazione della Carta dei Valori

Il documento individua e descrive comportamenti che
rispecchiano ed esprimono i valori dell'azienda.

Open Day della sede di Stezzano (ltalia)

Lancio progetto educativo Brembo Kids, ltalia
Progetto di ospitalita per figli di dipendenti del Gruppo
e nei periodi di chiusura degli istituti scolastici.

© brembo
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La Storia della CSR

LA STORIA DELLA GSR

Brembo & da sempre un’azienda responsabile, ver-
so i collaboratori, 'lambiente, la comunita e tutti gli
interlocutori. Poggiando su solidi valori, fin dai primi
anni ha messo in atto pratiche e strategie che dimo-
strano l'attenzione allimpatto della sua attivita sul
mondo che la circonda.

1999

2001

2004

2006

2009

Prima edizione del Bilancio del Capitale Intangibile
II bilancio documenta la capacita di Brembo di creare
valore in ambito sociale e ambientale, e di creare inno-
vazione.

Prima Certificazione automotive per la Qualita

(QS 9000 - AVSQ 94)

Oscar di bilancio per la comunicazione finanziaria
(Imprese quotate)

Prima edizione del Bilancio del Valore

Il bilancio integra le informazioni della Relazione Finan-
ziaria del Gruppo con quelle sulle performance ambien-
tali e sociali.

Primo Family Day in Polonia

Prima adesione Brembo North America al Natio-
nal Take Our Daughters And Sons To Work Day

Adesione al Carbon Disclosure Project ~ Climate
Change

Programma finalizzato al monitoraggio e riduzione
delle emissioni di gas a effetto serra.

Prima edizione del Code of Basic Working
Conditions

Brembo ospita il 30° Convegno FARO,
Osservatorio Materie Prime

Evento dedicato ai fornitori.

Istituzione CSR Steering Committee e nomina
CSR Officer
Il Comitato ha I'obettivo di promuovere e coordinare
I'impegno del Gruppo Brembo in ambito di sostenibilita.
Brembo India, Progetto Risparmio Idrico
Riutilizzo dell’acqua in moedo sicuro per 2-3 volte nello
stabilimento di Pune grazie ad un impianto dedicato.
Sustainability Supplier of the Year Award di
Fiat-Chrysler
Brembo é stata riconosciuta come miglior fornitore
per la sostenibilita in EMEA.

del Codice di d iti
valido per tutte le Societa del Gruppo

Biofiltro, Fonderia di Ghisa di Mapello

Sisterna naturale di filtrazione che abbatte I'85%
degli odori generati dal ciclo produttivo nel punto di
emissione.

Audit di sostenibilita da parte di BMW, Divisione
Auto stabilimento di Cumno (Italia)

Sostegno all’Associazione | was a Sari - India
L'Associazione ha |'obiettivo di migliorare la qualita
della vita delle donne indiane delle fasce piu svantag-
giate attraverso Iinsegnamento del mestiere di sarta
specializzata.

Lancio Progetto Brembo Car Pooling

Il progetto agevola gli spostamenti casa-lavoro con
un sistema innovativo basato su una piattaforma web.

2011

2013

2015

2012

2014

2016

2017

Premio Ambrogio Lorenzetti per la governance
delle imprese (societa quotate)

Lancio Progetto Brembo WHP (Workplace Health
Promotion), Italia

Il progetto, in collaborazione con le istituzioni del ter-
ritorio, promuove stili di vita salutari sia sul lavoro sia
acasa.

Lancio Brembo for Family (ltalia)

Il progetto, dedicato ai collaboratori, offre momenti
di formazione e riflessione sul tema della genitorialita.
Lancio Brembo to You, Italia

Il progetto propone spunti di riflessione sul benessere
individuale.

Comitato
Socio-Culturali e Donazioni
Il Comitate ha lo scopo di garantire una gestione
strutturata delle sponsorizzazioni a livello di Gruppo.
Primo Family Day in Repubblica Ceca
Prima edizione della Policy on non discrimination
and diversity
Lancio del Progetto “Brembo Strong” in Brembo
North America
Il progetto promuove uno stile di vita salutare sul la-
VOro e a casa.

SOSteniamoci

In collaborazione con I'ONG Ces, il progetto sostie-
ne un gruppo di minori stranieri non accompagnati
residenti a Bergamo in un percorso verso |'autonomia
socio-economica.

Adesione al Carbon Disclosure Project - Water
Programma finalizzato al monitoraggio e riduzione dei
consumi idrici.

F prima di

(su base volontaria).

Definizione CSR Management System per il Gruppo
Audit di sostenibilita da parte di Volkswagen, stabili-
mento di Dabrowa (Polonia)

Premio CDP Climate Change 2017 (emissioni CO))
Premio assegnato a Brembo per la sua capacita di ri-
sposta al cambiamento climatico (Carbon Disclosure
Project).

Casa del Sorriso Brembo - Cesvi in India

In collaberazione con I'ONG Cesvi, un hub di servizi e tre
centri educativi per donne e bambini nelle sium di Pune.
House of Smile e | was a Sari ricevono il riconosci-
mento Impresa Awards

Istituito dalla Indo-Italian Chamber of Commerce and
Industry, nella categoria “Community Development (So-
ciety) Awards 2017.



Approccio di Brembo alla Sostenibilita

BREMBO
RELAZIONE DI ELAZIONE D
SOSTENIBILITA o A e T
DI GRUPPO | EIN I

2017

ANNO 2015

@ ©© brembo © brembo
Dicembre 2016 Aprile 2017 Marzo 2018
Brembo redige la prima Brembo pubblica la prima Brembo pubblica la
Relazione di Sostenibilita Relazione di Sostenibilita Dichiarazione
di Gruppo ad uso interno di Gruppo consolidata di carattere

non finanziario di Gruppo
© brembo



DNF 2017

Dichiarazione Consolidata di carattere
Non Finanziario 2017

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA
DI CARAT TERE NON FINANZIARIO 2017

= redatta in ottemperanza al D.Lgs. 254/2016

= nel rispetto delle linee guida internazionali Global
Reporting Initiative GRI G4

= con il supporto metodologico di KMPG

= il processo e stato integrato dall’analisi dei rischi

RELAZIONE DISOSTENIBILITA

= revisione limited assurance dei dati e delle

informazioni
©) brembo
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Governance della Sostenibilita

Consiglio .
di Chief
Amministrazione CSR
. Corporate Social
Officer Responsibility

Steering Committee

1
+
' Esamina ed approva le | | Esamina le politichee le | |  Promuove e coordinale | . Definisce le Linee Guidae !
. strategiedilungo | | procedure di | iniziative CSR, monitora i . adotta le politiche a livello di |
periodointemadi | | Sostenibilita, gli indirizzi ; |  progressi, assicurala | . Gruppo, identificandole
Sostenibilita . | egliobiettiviaziendali || coerenza con la realta § priorita operative

. | inerenti la Sostenibilita | | aziendale e le best practice !

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Dialogo con gli Stakeholder

Generazioni
) future
Persone p < } \\ R
Brembo \) ) gj‘ Clienti
/ N\ Elemento fondamentale per

i (g Mappa degli % wizaoe  migliorare 'impatto delle
| attivita aziendali

stakeholder di
= & sull’ambiente e sulla societa
Investitori Istituzioni

J O brembo |
N

|
z o
&% Aziende delsettoree
Comunita locali — %M concorrenti
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Matrice di Materialita

Qualita e Sicurezza

@7 TOTERNEE ek deiprodatio g innovazione gotale Ambiti In cui Si concentrano
) 0 0 di prodotto e processo
9 Partnership coi clienti e 9

: [\ s SR - ior rischi
-g gesiillin dhRroadE 9 Sviluppo delle Persone Brembo I m ag g I Or rl SC I e
g e s :
i LR ;)B W opportunita per lo sviluppo
g d;sriufc:sje iciente usiness Ethics . .
§ del business aziendale e
E Gestione della filiera . .
- \ la creazione di valore
At;razione dei talent_ie partner- A Valare del BQnd
ship con le Universita Effidenza -
° nel lungo termine

Rllevanza per Brembo
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Impegno per le Persone Brembo

44!/'

DONI\LJ“E\]FCIUEOMINI 100%

5 ,.‘ 1 Stabilimenti con certificazione
a3 ’ OHSAS 18001
~

+9%

Crescita dell’'organico rispetto
allanno precedente

»

v

-
e &

. 4%

Persone coinvolte in processi
di valutazione delle performance
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Impegno per ’Ambiente

Lambiente

OLTRE
IL RISPETTO,

3 [IMPEGNO PER sl

LAMBIENTE

100%

Stabilimenti con certificazione
1ISO14001

- 7,4%

Emissioni di CO, per tonnellata fusa
rispetto allanno precedente per
incremento di volumi produttivi

- 5,9%

Emissioni di CO, per wunita di
prodotto finito rispetto all’'anno
precedente



Impegno per ’Ambiente

Istituzione della Direzione
Environment & Energy

Lambiente

OLTRE
! IL RISPETTO,
% LIMPEGNO PER

= Carbon Disclosure Project:
' Risultato 2017

< climate change: risultato A

< water: risultato A-
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Impegno per Innovazione e Qualita

2.026

Brevetti attivi

1.055 FTE~

WSS Persone impegnate in attivita

. PER MIGLIORARE

S E di R&D

100%

Stabilimenti con
certificazione di qualita

*Full Time Equivalent — FTE rappresenta il personale conteggiato per le ore
effettivamente lavorate e/o pagate dall’azienda presso cui presta servizio ISO/TS 16949 _ IATF 16949
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Impegno per la Catena di Fornitura

+16%

Incremento forniture rispetto al 2016

g S5%

CONSAPEVOL!I DEL
NOSTRO RUOLO

ER UN FUTURO Forniture locali, ovvero provenienti
dagli stessi paesi in cui opera Il
Gruppo

SOSTENIBILE

38% del valore delle forniture

Fornitori di materiali diretti coinvolti
in attivita di Audit Socio - Ambientali
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Impegno per la Catena di Fornitura

Nel triennio 2015-2017

46 Fornitori Relevant coinvolti in
g swer  attivita di audit Socio-Ambientali da
ST ente terzo certificato

w2 NOSTRO RUOLO
. }?‘PER UN FUTURO &8

% SOSTENIBILE

2018-2019

Documental Self-Assessment
previsto per la totalita dei fornitori
relevant rimanenti
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AGENDA 2030 per lo Sviluppo Sostenibile

Programma d’azione per le

= R, .. Persone, il Pianeta e la Prosperita
.... sottoscritto nel settembre 2015 dai

G0OD JOBS AND INNOVATION AND

REDUCED
INEQUALITIES

== governi dei 193 Paesi membri
CK) dellONU.

16 PEACE AND 17 PARTNERSHIPS é‘""

JUSTICE FOR THE GOALS
v =

v, S S _
! @ msam‘a'afnums Ingloba 17 Obiettivi per lo Sviluppo
Sostenibile da raggiungere entro il
2030.

ECONOMIC GROWTH INFRASTRUCTURE

ﬁ”

CLIMATE LIFE BELOW 15 LIFE
ACTION WATER ONLAND
\n
-~
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Grazie
dell’attenzione.
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