
"Strictly Confidential. © Brembo S.p.A. reserves all rights of use and disposal, under the protection of the law, also in connection with I.P.R. as well as copying and passing on to third parties” 20/04/2018

Assemblea degli Azionisti

Stezzano, 20 Aprile 2018



"Strictly Confidential. © Brembo S.p.A. reserves all rights of use and disposal, under the protection of the law, also in connection with I.P.R. as well as copying and passing on to third parties” 20/04/2018

RISULTATI FY 2017 

MERCATI

EVOLUZIONE PRODOTTI

NUOVI INVESTIMENTI

IL TITOLO BREMBO

2

Agenda

RISULTATI FY 2017 



"Strictly Confidential. © Brembo S.p.A. reserves all rights of use and disposal, under the protection of the law, also in connection with I.P.R. as well as copying and passing on to third parties” 20/04/2018 3

Risultati FY 2017
Sintesi del Conto Economico Consolidato

Milioni di € FY 17 % sales FY 16 % sales % 17/16

Ricavi 2.463,6 100,0% 2.279,1 100,0% 8,1%

EBITDA 480,0 19,5% 443,7 19,5% 8,2%

Ammortamenti (133,7) 5,4% (116,3) 5,1% 15,0%

EBIT 346,3 14,1% 327,5 14,4% 5,7%

Proventi (oneri) finanziari e da

partecipazioni
(10,7) 0,4% (15,3) 0,7% -29,7%

Imposte (67,6) 2,7% (69,2) 3,0% -2,3%

Tax rate 20,2% 22,2%

RISULTATO NETTO 263,4 10,7% 240,6 10,6% 9,5%
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Ricavi FY 2017

(Analisi variazione ricavi - Milioni di €)

4

2.279,1

187,0

- 3,2 - 23,5 24,2

2.463,6
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Ricavi 2017 per applicazione
€ Mio

5

+8,9% +10,6% +0,7% +6,2%

1.891,0

205,1 224,5
112,3

226,9 226,1
119,3

1.736,2
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Ricavi 2017 per area geografica

Italia 11,7%

Germania 23,0%

Francia 3,0%

UK 7,8%

Altri UE 9,4%

Cina 11,0%

Giappone 1,4%

India 2,9%

Altri Asia 1,1%

Sud America 2,7%

N/America 25,3%
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Asia 

17,1%
7

Ricavi 2017 per area geografica

Europa 

54,9%

Americhe 

28,0%
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Risultati FY 2017

Milioni di € FY 17 % sales FY 16 % sales % 17/16

Ricavi 2.463,6 100,0% 2.279,1 100,0% 8,1%

EBITDA 480,0 19,5% 443,7 19,5% 8,2%

Ammortamenti (133,7) 5,4% (116,3) 5,1% 15,0%

EBIT 346,3 14,1% 327,5 14,4% 5,7%

Proventi (oneri) finanziari e da

partecipazioni
(10,7) 0,4% (15,3) 0,7% -29,7%

Imposte (67,6) 2,7% (69,2) 3,0% -2,3%

Tax rate 20,2% 22,2%

RISULTATO NETTO 263,4 10,7% 240,6 10,6% 9,5%

Sintesi del Conto Economico Consolidato
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EBITDA FY 2017

(€ Mio)

9

443,7

49,8

-1,2
-11,3 -7,0

6,0 480,0
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Risultati FY 2017

Milioni di € FY 17 % sales FY 16 % sales % 17/16

Ricavi 2.463,6 100,0% 2.279,1 100,0% 8,1%

EBITDA 480,0 19,5% 443,7 19,5% 8,2%

Ammortamenti (133,7) 5,4% (116,3) 5,1% 15,0%

EBIT 346,3 14,1% 327,5 14,4% 5,7%

Proventi (oneri) finanziari e da

partecipazioni
(10,7) 0,4% (15,3) 0,7% -29,7%

Imposte (67,6) 2,7% (69,2) 3,0% -2,3%

Tax rate 20,2% 22,2%

RISULTATO NETTO 263,4 10,7% 240,6 10,6% 9,5%

Sintesi del Conto Economico Consolidato
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Milioni di € FY 17 FY 16 ∆ 17/16

Oneri finanziari netti (9,3) (9,9) 0,6

Differenze cambio nette (1,6) (5,5) 3,9

Oneri finanziari da 

partecipazioni
0,2 0,1 0,1

Oneri finanziari netti totali (10,7) (15,3) 4,6

Costo dell'indebitamento 1,8% 2,4%

Ricavi 2.463,6 2.279,1 184,5

Oneri fin. netti/ Ricavi 0,4% 0,4%

11

Oneri Finanzari
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Posizione Finanziaria Netta

(€ Mio)

12

195,7

480,0

365,2 16,7

65,0

80,6

15,6

218,6

INDEB.

31.12.16
EBITDA INV.NETTI CAP.CIRC.. DIVID. O.F.&TAX

INDEB.

31.12.17
ALTRE VAR.
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Milioni di € 31.12.2017 31.12.2016 ∆ 17/16

Attività finanziarie correnti 301,1 246,6 54,6

Passività finanziarie correnti 198,1 226,3 (28,3)

Indebitamento fin. netto a breve (103,1) (20,2) (82,8)

Attività finanziarie a M/L 0,0 0,0 0,0

Passività finanziarie a M/L 321,7 215,9 105,8

Indebitamento fin. netto a lungo 321,7 215,9 105,8

Indebitamento fin.netto 218,6 195,7 22,9

13

Composizione Indebitamento
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Struttura del Debito

14

147,1%

- 47,1%

LONG TERM

SHORT TERM
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Milioni di € 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

ROI 26,4% 29,5% 28,6%

ROE 25,2% 27,5% 27,0%

Indebitamento/Patrimonio netto 20,5% 22,2% 23,4%

Indebitamento/EBITDA 0,5 0,4 0,4

EBITDA/Oneri finanziari netti(*) 51,5 44,9 29,0

EBIT/Oneri finanziari netti(*) 37,2 33,1 20,3

Oneri finanziari netti(*)/Ricavi 

netti
0,4% 0,4% 0,6%

15

Principali Indicatori

(*) La voce è stata depurata dal valore delle differenze cambio.
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Ricavi per area geografica

(€ Mio)

2015

1.181,3

2016

1.262,5

2017

1.353,4

19

EUROPA

+6,9%

+7,2%
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Ricavi per area geografica

(€ Mio)

2015

601,8

2016

637,5

2017

621,3

+5,9%

+ 9,1%

20

NORDAMERICA

-2,5%
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Ricavi per area geografica

(€ Mio)

2015

65,9

2016

62,5

2017

56,0

-10,4%

+ 9,1%

21

S/AMERICA

+17,6%
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Ricavi per area geografica

(€ Mio)

2015

227,7

2016

323,1

2017

423,1

+41,9%

+ 9,1%

22

ASIA

+30,9%
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76,8%

Auto

Ricavi per applicazione: Auto
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9,2%

Moto

Ricavi per applicazione: Moto

76,8%

Auto
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Ricavi per applicazione: Ve.Co.

9,2%

Ve.Co.

9,2%

Moto

76,28%

Auto
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Ricavi per applicazione: Racing

4,8%

Racing

9,2%

Ve.Co.

9,2%

Moto

76,8%

Auto
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RISULTATI FY 2017

MERCATI

EVOLUZIONE PRODOTTI

NUOVI INVESTIMENTI

IL TITOLO BREMBO

EVOLUZIONE PRODOTTI

2520/04/2017

Agenda
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Innovazione, un indicatore: i brevetti

>2000 brevetti attivi

+ 51% negli ultimi 5 anni

+ 43 brevetti nel 2017 

€ 125 mio: 

spesi in R&D nel 

2017
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Novità di prodotto

Pinza freno Stylema Ducati Panigale V4 

29

Nuova pinza freno moto Stylema: 

i tratti distintivi della superiorità per la nuova 

Ducati Panigale v4.
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Novità di prodotto

30

Pinza Freno auto Flexira

Brembo Flexira:

il nuovo concetto di pinza auto compatta.
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Novità di prodotto

31

Pinza freno Formula E

Brembo entra in Formula E

come fornitore unico di Spark Racing 

Technology.
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Pinza freno dalle linee rivoluzionarie

Novità di prodotto

32

I raggi di curvatura più bassi e gli scarichi di 

materiale nella zona dei pistoni rendono 

questa pinza unica.
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RISULTATI FY 2017

MERCATI

EVOLUZIONE PRODOTTI 
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IL TITOLO BREMBO
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Agenda

NUOVI INVESTIMENTI
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Nuovi investimenti

Milioni di € FY 17 FY 16

Polonia 87,5 48,0

Italia 84,7 56,7

Cina 74,6 33,9

Messico 73,6 25,0

Stati Uniti 16,8 84,1

Repubblica Ceca 15,3 7,9

India 2,3 3,8

Altri 1,4 1,3

Investimenti netti 356,2 260,7
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Nuovi investimenti: Messico  

33

Investimento: € 85 mio

Tons: 100.000

51.400 mq

S.O.P: fine 2017
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Nuovi investimenti: Cina

34

Investimento: € 100 mio

Tons: 15.000

Output: 2 mio pz

38.000 mq

S.O.P: 2018
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Nuovi investimenti: Polonia

35

Investimento: € 100 mio

Tons: +100.000

99.300 mq

S.O.P: 2018
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Nuovi investimenti: R&D Centre - Italia 

36

Investimento: > € 20 mio

12.000 mq

S.O.P: 2018
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Nuovi investimenti: Carbon Factory - Italia 

37

Investimento: > € 7 mio

S.O.P: 2018
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Nuovi investimenti: India

38

Investimento: € 9 mio

S.O.P: 2018
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RISULTATI FY 2017

MERCATI

EVOLUZIONE PRODOTTI

NUOVI INVESTIMENTI

IL TITOLO BREMBO

3920/04/2017

Agenda
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Azionisti Brembo

Nuova FourB

53,5%Azionisti internazionali

31,3%

Azionisti Italiani

12,5%

Brembo az. Proprie

2,6%

2018

Totale azionisti n. 19.038

Nuova FourB

53,5%
Azionisti internazionali

33,4%

Azionisti Italiani

10,5%

Brembo az. Proprie

2,6%

2017
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Maggiori Azionisti

n. azioni

possedute

% su Cap.

Sociale

NUOVA FOURB SRL 178.723.765 53,523%

BREMBO S.P.A (AZ.PROPRIE) 8.735.000 2,616%

COLUMBIA INT’L 6.731.505 2,016%

CACEIS BANK FRANCE 4.794.330 1,436%

GOVERNMENT OF NORWAY 3.044.350 0,912%

JP MORGAN FUNDS (US) 2.687.195 0,805%

KUWAIT INV. AUTHORITY 1.930.010 0,578%

GABELLI SMALL CAPITAL (US) 1.907.500 0,571%

DB AG LONDON 1.734.780 0,520%

MONTANARO ASSET MANAGEMENT 1.702.500 0,510%

N. totale azioni in circolazione 333.922.250

(Al 20.04.2018)
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Total Shareholder Return 2017

Brembo (1.1-31.12.2017) : + 10,2%

Brembo T.S.R. : + 11,9%

FTSE MIB (1.1.-31.12.2017) : + 13,6%
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Performance

Brembo vs. indici (anno 2017)

Brembo

+10,2%

STOXX 

EUROPE 600 

+7,7% 

FTSEMIB

+13,6% 

Brembo è inclusa nell’indice 

FTSE MIB dal 2 gennaio 2017
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Performance

Brembo vs. indici (gennaio/aprile 2018)

Brembo

-2,2% 

STOXX 

EUROPE 600 

-2,0% 

FTSEMIB

+8,3% 

Brembo è inclusa nell’indice 

FTSE MIB dal 2 gennaio 2017
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Assemblea degli Azionisti

Stezzano, 20 Aprile 2018
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La Storia della CSR



"Strictly Confidential. © Brembo S.p.A. reserves all rights of use and disposal, under the protection of the law, also in connection with I.P.R. as well as copying and passing on to third parties” 20/04/2018

Approccio di Brembo alla Sostenibilità

Dicembre 2016 

Brembo redige la prima 

Relazione di Sostenibilità 

di Gruppo ad uso interno

Aprile 2017 

Brembo pubblica la prima 

Relazione di Sostenibilità

di Gruppo

Marzo 2018 

Brembo pubblica la

Dichiarazione 

consolidata di carattere 

non finanziario di Gruppo
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DNF 2017

Dichiarazione Consolidata di carattere 

Non Finanziario 2017 

 redatta in ottemperanza al D.Lgs. 254/2016

 nel rispetto delle linee guida internazionali Global 

Reporting Initiative GRI G4

 con il supporto metodologico di KMPG

 il processo è stato integrato dall’analisi dei rischi

 revisione limited assurance dei dati e delle 

informazioni



"Strictly Confidential. © Brembo S.p.A. reserves all rights of use and disposal, under the protection of the law, also in connection with I.P.R. as well as copying and passing on to third parties” 20/04/2018

Governance della Sostenibilità
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Dialogo con gli Stakeholder

Elemento fondamentale per 

migliorare l’impatto delle 

attività aziendali 

sull’ambiente e sulla società
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Ambiti in cui si concentrano

i maggior rischi e

opportunità per lo sviluppo

del business aziendale e

la creazione di valore

nel lungo termine

Matrice di Materialità
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Impegno per le Persone Brembo

+9% 
Crescita dell’organico rispetto 

all’anno precedente

74% 
Persone coinvolte in processi

di valutazione delle performance

100% 
Stabilimenti con certificazione

OHSAS 18001
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Impegno per l’Ambiente

100% 
Stabilimenti con certificazione 

ISO14001

- 5,9% 
Emissioni di CO2 per unità di

prodotto finito rispetto all’anno

precedente

- 7,4% 
Emissioni di CO2 per tonnellata fusa

rispetto all’anno precedente per

incremento di volumi produttivi
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Impegno per l’Ambiente

Istituzione della Direzione 

Environment & Energy

Carbon Disclosure Project:

Risultato 2017

 climate change: risultato A

 water: risultato A-
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Impegno per Innovazione e Qualità

2.026
Brevetti attivi

100%
Stabilimenti con

certificazione di qualità

ISO/TS 16949 - IATF 16949

1.055 FTE*
Persone impegnate in attività

di R&D

*Full Time Equivalent – FTE rappresenta il personale conteggiato per le ore

effettivamente lavorate e/o pagate dall’azienda presso cui presta servizio
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Impegno per la Catena di Fornitura

+16% 
Incremento forniture rispetto al 2016

38% del valore delle forniture

Fornitori di materiali diretti coinvolti

in attività di Audit Socio - Ambientali

85%
Forniture locali, ovvero provenienti

dagli stessi paesi in cui opera il

Gruppo



"Strictly Confidential. © Brembo S.p.A. reserves all rights of use and disposal, under the protection of the law, also in connection with I.P.R. as well as copying and passing on to third parties” 20/04/2018

Impegno per la Catena di Fornitura

2018-2019

Documental Self-Assessment
previsto per la totalità dei fornitori

relevant rimanenti

Nel triennio 2015-2017

46 Fornitori Relevant coinvolti in

attività di audit Socio-Ambientali da

ente terzo certificato
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Programma d’azione per le 

Persone, il Pianeta e la Prosperità 

sottoscritto nel settembre 2015 dai 

governi dei 193 Paesi membri 

dell’ONU.

Ingloba 17 Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile da raggiungere entro il 

2030.

AGENDA 2030 per lo Sviluppo Sostenibile
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Grazie 

dell’attenzione.
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Assemblea degli Azionisti

Stezzano, 20 Aprile 2018


